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A. BOI CANH BAN TIN BIEN PONG

Bién Pong c6 mot vi tri chién luogc ca vé an ninh va kinh t& d6i véi su truong tdn va phat
trién ciia dat nudc, 1a mot phan huyét mach ciia mot trong nhiing tuyén duong hang hai quan
trong hang dau trén thé gii. Nhitng tranh chap, cing thing ciing nhu co hdi phét trién kinh té
& khu vyc nay hién dang 1a mdi quan tim quan trong ddi véi moi gidi & Viét Nam, khong chi
gio1 han trong gioi chinh tri, hoc gid, ma con la mdi ban tdm cua cic doanh nghi¢p, cua
nhitng céng dan c6 trach nhiém ddi véi dat nude. Tong bi thu Nguyén Pha Trong, ngudi dimg
dau Pang Cong san Viét Nam, da ting phat biéu: “Bién Péng la khong gian sinh ton cia
nguoi Viét.” Vi Pang Cong san Viét Nam dang nam vi tri 1inh dao dwdong huéng phat trién
ctiia dit nude, phat biéu clia ngudi cao nhét trong t6 chirc chinh tri lanh dao, cing véi Nghi
quyét vé "Chién luoc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045", cling nhu dién ngon cua Chu tich nude va Thu tudng Viét Nam tai cac dién dan
an ninh thé gi6i thuong xuyén nhac dén Bién Dong, nhitng dit kién nay cho thiy rang Bién
DPoéng 1a mot hudng wu tién chién lugc trong phat trién cua Viét Nam it nhit trong vai nim téi.
Du rang, mdi uu tién nay c6 phai la mdi vu tién sé mot, viéc trién khai hién thuc hoa ¥ tuong
chién Iuoc nhu thé nao, s& can c6 thoi gian dé co cau tra 101 day du.

Bén canh d6, nguoi Viét von c6 mot chiéu dai lich st phai chéng lai sy xam lang cua céc
nudc bén ngoai va do vdy cb sy nhay cam dic biét dbi véi chu quyén dit nudce va su cudng
ép ctia cac nude khac, cling nhu ¢6 mot ¥ chi doc 1ap rat manh mé. Pay ciing 1a diéu ma ngay
ca khi céc loi ich cua Bién Dong khong phai 1a quyén loi sat sudn cta nhidu nguoi, vin dé

nay van dugc danh mot sy quan tim dang ké trong cong chung.

Trén ban cd dia chinh tri thé giéi, An D9 Duong - Thai Binh Duong dang 1a trong tim chién
luwgc dai han cua cac cudng quoc trong va ngoai khu vuc. Tan suat hién di€n cia cac tau
chién, may bay do tham, cic cudc tap tran ctia Hoa Ky va Trung Quodc da dugc ting cuong.

Ngay ca Pirc va cac nude Chau Au ciing di bat dau dua tau chién hién dién trong khu vuc.

Trong ndm 2021-2022, Trung Qudc, dwa trén yéu sach ap dit gan nhu toan bo Bién Déng,
van dang timg budc cing cd kiém soat trén bién gdy thiét hai téi loi ich hop phap cua cac
qudc gia lang giéng va cong dong qudc té. Nam 2021 ching kién it nhat 20 tau khao
sat/nghién ctru Trung Quéc hoat dong & Bién Pong, va mat ) trong do6 voi nhiéu thiét bi hién
dai d3 hoat dong trong ving dic quyén kinh té cua Viét Nam. Tau Hai canh Trung Qudc
thuong truc & Bai Tu Chinh va thudng xuyén tiép can, ap sat cac 16 dau khi dang hoat dong
cua Viét Nam, cling nhu hoat dong dau khi cua cac nuée Indonesia va Malaysia, nham thuc
thi nhi¢m vu cta hai canh Trung Quéc theo Luat Hai canh mai, d6 1a bao vé chu quyén cua
Trung Qudc trén Bién Pong. Khong 6n a0 nhung nhét quan chién thut "tim an dau", Trung
Qudc da bién nhiing hoat dong trén trd thanh trang thai binh thudng méi & Bién Dong. Tinh

hinh Eo bién Pai Loan van tiép tuc c¢6 nguy co gia ting cang thang.



Bdi canh d6 tao ra nhiéu thach thirc cho Viét Nam néi riéng, va cho hoa binh trong khu vuc
nodi chung. Vén dé Bién bong duoc quéc té hoa vuot ra ngoai khu vuc da tao ra mot lugng
doc gia quan tAm ciing nhu mot khéi luong thong tin va tri thire 16n trén toan thé gidi. Sy dan
xen phuc tap nhiéu mit cta chinh tri, quan sy, kinh té, thuong mai, nhan thuc cia cong chiung
déu c6 thé anh huéng dén chinh sach cua ting qudc gia va doi hoi phai duogc tiép cdn mot
cach khach quan, sat voi thuc té nhat véi mot oc phéan tich da chiéu dé co thé danh gia dung
tinh hinh, tir 46 méi c6 thé c6 nhimg giai phap va quyét dinh ding dan. Hiéu duoc tim quan
trong ctia mot ngudn thong tin tri thirc ¢6 tinh hé thdng hoa, khach quan trudec mot bdi canh
phure tap va co6 tinh chinh tri cao, hién trén thé gidi da c6 mot s6 nha nghién cuu, tu van chinh
phi1, nha béo c6 chuyén mén cung cip cac dich vu tong hop thong tin. Bén canh d6, rat nhidu
an pham nghién ctru chuyén sau, bao cao chinh sach da duoc cong bd, trang bi cho doc gia

mot bé day tri thirc va nguyén liéu dé tu duy da chiéu va bao quat.

Nhimng dich vy thong tin tong hop, cac nghién ctru han 1am, bao cdo chinh sach dén tir cac t6
chirc nghién ctru doc 1ap da 1a ngudn thuc pham tu duy cho cic nha hoach dinh va tu van
chinh sach, cac quan chirc cip cao cua cac chinh phu, gidi doanh nghiép va cong chung thé
gioi.

Tuy nhién, day la diéu con thiéu Véng ¢ Viét Nam mac du mirc d quan tm Bién Dong ¢ Viét
Nam cao hon so v6i mit bang thé gidi. Cac san pham c6 tinh chuyén sau méi chi dimg lai
trong mot s6 co quan nha nude va chu yéu phuc vu ndi bo hé thdng chinh quyén. Mic du da
nd lyc hudng ra cong chiing, nhitng co sé nha nudc nay van khong thé tranh khoi nhiing ap
luc vé chinh tri, ngoai giao, vé nhitng quy dinh bdo v¢ bi mat nha nudc roi rém. Con céc
nhom doc lap lién quan dén Bién bong hau hét chi dung ¢ hoat dong xa hoi, van dong kién

nghi va thiéu vang dau tu cho nghién ctru chuyén mon sau.

Bén canh thuc trang do6i ngii nghién ciru chuyén nghiép (c6 cong b trén cac tap chi hoc thuat
qudc t&) con mong, hién gid cong ching Viét Nam noi chung chi ding ning luc doc & thong
tin, cac phan tich/binh ludn nang tinh quan diém trén bao dai chung. HAu nhu chua ¢ bao céo

chinh sach dugc chia sé va thdo luan rong rai nhu trén cac dién dan cong ching thé gidi.

Moét Ban Tin Bién bong hang tuan xuét phat tr mot du an nghién ctru doc 1ap, mang tinh hé
thong hoa, da chiéu va khoa hoc boi vay 1 can thiét dé khic phuc nhiing 15 hong trén. Véi
doi ngii nhan sy bét budc phai c6 chuyén moén, kinh nghiém lién quan, co6 tinh than lam viéc
hudng t6i chuyén nghiép va tiéu chuan qudc té, Ban Tin Bién Pong ctia Dy an Pai Su Ky
Bién Pong hién dang 13 mét dia chi tin cdy duoc don nhan boi mot sé luong 16n doc gia hang
tuan trong cac gidi nghién clru, ngoai giao, quan sy, an ninh, hoach dinh chinh séch, truyén
thong, doanh nhan, va nhiing ngudi hoat dong trong cac linh vuc nghé nghiép khac nhung

quan tAm t6i tinh hinh dat nudc.



B. BAN TOM TAT KE HOACH

I- MUC PiCH

Thyc hién mdt Ban Tin Bién bong doc 1ap, chuyén sau va da chiéu dau tién & Viét Nam danh
cho doc gia mudn tiép can gan thyc té nhat va tu duy vira ¢6 chiéu sau vira bao quat, khong
chi han hep trong ndi bd dat nudc ma con nam bat duge tu duy cong dong qubc té, nhimg
chuyén dong trén thé gidi c6 lién hé véi Bién Pong.

V6i cach tiép can méi quan tim téi moi nhom co thé tac dong vao chinh sach qudc gia, Ban
Tin Bién Pong dugc ky vong 1a mot ngudn tu lidu chat lugng cao déng tin cdy cho cac nha
hoach dinh chinh sach, doanh nghiép, chuyén gia, gidi nghién ctru, truyén thong va nhiing
ngudi quan tAm. Ban tin ciing mong mudn thuc day nén nghién ctru hoc thuat vé Bién Pong ¢
Viét Nam, cac cudc tranh luan da chiéu va duy 1y nhim nang cao hiéu biét siu trong cong

dong quan tdm nghiém tic vé van dé Bién Dong.

Pé thuc hién diéu nay, Ban Tin Bién Pong hang tun cung cép t&i doc gia mot buc tranh c6
tinh da chiéu va hé théng hod nhiing su kién xay ra trong tuan & cac linh vuc lién quan va
nhitng phan tich nghién ctru dang chu y lién quan dén Bién Pong, véi chat luong thong tin va
tri thirc & tiéu chudn dung cho nghién ctru hoc thuat (dap ing nhitng yéu cau nghiém ngit vé
tinh ky ludng khi xtr 1y thong tin), dugc thuc hién boi doi ngli nhan sy c6 chuyén mén va co
bé day nhiéu nim nghién ctru Bién Dong.

Bén tin dugc xdy dung dya trén cac gia tri ma Dy an Pai Sy Ky Bién bong theo dubi, do 1a:
khoa hoc (trong d6 cé tinh hé théng, tinh duy 1y, va phi chinh tri), doc 1ap (khong thudc to

chuc chinh tri hoac doanh nghi¢p nao) va phi lgi nhuan.

II. PHUONG PHAP

Ban tin duoc thuc hién véi tan suét hang tuan dé vira du nhiéu thong tin cho viéc téng hop,
thong tin c6 do tré nhat dinh s& c6 thém thoi gian dé duge 1am rd hon, ddng thoi khong 1am
mat tinh thoi sy cua thong tin.

Pbi voi nhimg su viée c¢6 tinh khan cip s& dugc tach riéng va dua ngay (vi du trong ngay)
trén Facebook ctia Dy 4n Pai Sy Ky Bién Péng.

Nguon thong tin va tri thire dugce chon lya tir cac t bao 16n ¢6 uy tin di ¢ tham nién vé mirc
d6 chuyén nghiép, tin cdy va truyén tai thong tin chat lugng cao; cac tap chi va 4n ban pham

chuyén nganh uy tin; cung cac cong cu cong nghé thu thap thong tin tinh bao md, nhirng



nguon tin riéng co6 thé xac thuc.

Phan 16n nhitng ngudn thong tin, tri thirc nay déu phai tra phi va duoc theo ddi boi cac gidi tu
van va hoach dinh chinh sach, cac vién/quan chuc chinh phu, gidi doanh nhan, gi6i nghién
ctru trén thé gidi.

Céc phan tich/nghién ciru dugc chon dua vao Ban Tin Bién Dong phai c¢6 tinh méi va huéng

t6i giai phap dua trén nghién ctru chuyén sau c6 dir liéu va tinh hé thong hoa cao.

III. POI NGU QUAN LY

Céc thanh vién Dy an Dai Su Ky Bién DPong déu da co it nhat trén 10 nim nghién cuu, theo
ddi tinh hinh Bién Pong, c6 nhimng thanh vién 1a nha nghién ctru ky cyu, hay bao vé luan an
tién si trong linh vuc Bién Pong. Tt ca cac thanh vién dugc dao tao tai cac co s nghién ciru
han 14m c6 tén tudi cia thé gidi, dd co nhimg cong trinh nghién ciru tai cac 4n phadm chuyén
nganh qudc té co binh duyét va co uy tin. Mot sd thanh vién c6 kinh nghiém quan 1y nhiéu

nam va hién dang nam gitt nhitng vi tri quan ly cap cao trong xa hoi.

IV. HUONG b1

Dy 4n Dai Su Ky Bién Pong duogc thanh 1ap trong tiéng goi thoi thic trach nhiém cong dan
dbi véi dat nude trong bdi canh dat nude dang phai déi mit voi nhiu thach thic. Boi vay
ching t6i khong c6 y dinh canh tranh véi ai va luén mong mudn c6 sy hop tac dé t6i vu hoa

nguodn lyc xa hoi.

Vé6i mong moi gop phan nang cao nén tang tri thirc cua tit ca chung ta bat kip tién bo cta thé
gidi dé co thé ving chai d6i mat véi nhitng thach thirc cuia dat nude, hudng t6i giai phap dé
giai quyét thach thirc, ching toi khong chay theo mong ciu ndi tiéng hay nhiing thi hiéu nhét
thoi. Lya chon nay c6 thé khién chung t6i khong thu hut duoc sé lwong doc gia 1on, nhung 1a
con dudng ma chung t6i tin rang c6 loi lau dai cho dat nudc.

Viéce cung cap thong tin va tri thitc c6 tinh hé thong ho4, da chiéu, chuyén siu va khoa
hoc 1a khac biét ciia chiing tdi so véi cac hoat dgng cong khai hién c6 lién quan dén Bién
Pong va tao nén gia tri ton tai ciia Dy an.



V. TINH TRANG TAI CHINH

Nhu phﬁn 16n vién nghién ctru ddc 1ap trén thé gi6i, Du 4n Pai Sy Ky Bién bong hoat dong
phi loi nhuén dya trén nguén tai trg tur xa hdi. Vo1 hinh thirc phi lgi nhuan, khong nhirng dam
bao tri thirc s€ ven nguyén cac gia tri khong bi dinh hudng thuong mai hod, ma con 1a hinh
thirc s& nhan dwoc nhiéu wu dai trong viéc khai thac tai nguyén tri thirc thé gidi, tranh duoc
nhitng chi phi dit d6 ma hinh thirc kinh doanh s& phai trang trai.

Dé dat dugc muc dich cua minh, thach thirc 16n nhét clia ching t6i hién tai 1 tai chinh, do
hau hét cac ngudn thong tin va tri thirc cao cAp déu phai tra phi. Cac cong tac vién ma chung
t6i lya chon dé thuc hién ban tin phai 1a nhitng ngudi c6 chuyén mon, kinh nghiém trong cac
chuyén muc ma ho dam nhiém, c6 sy k¥ ludng trong bdi canh ngap tran thong tin khi An Do
Duong - Thai Binh Duong dang tré thanh tim diém thé giéi. Va bai vay Du an ciing can phai

danh cho ho khoan thu lao du t6t nhu mét su tran trong cong strc ho danh cho Dy an.

Hién tai, chiing t6i duoc hd trg mot nguén truy cap tu liéu co téng tri gia khoang 3000 - 4000
USD tap hop tir nhidu nha nghién ctru, nha bao trong va ngoai nudc ma di gop phan quan
trong vao 125 s6 Ban Tin Bién Pong duogc thuc hién trong nim qua. Chung t6i du kién huy
dong ngudn tai chinh t6i thiéu 13 250 triéu dong cho riéng Ban Tin Bién Pong. Trong d6, 70%
dugc danh trd nhuan but cho cac cong tac vién, 30% dugc danh cho viéc mua tai khoan AIS
theo doi chuyén dong tau thuyén & thue dia, mot sb tu lidu quan trong khong nam trong pham

Vi nguén tu liéu duoc hd trg & trén, va cac chi phi hanh chinh duy tri Dy 4n.

VI. TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA BAN TIN BIEN PONG

Ban Tin Bién bong cua Dy an Pai Su Ky Bién Pong hién dang 1a mot dia chi tin cay duoc
d6n nhan boi mot s6 luong 16n doc gia hang tudn trong cac gidi nghién ctru, ngoai giao, quin
su, an ninh, hoach dinh chinh sich, truyén thong, doanh nhén, va nhimg ngudi hoat dong
trong cac linh vuc nghé nghiép khac nhung quan tdm t6i tinh hinh dt nudc. i c6 hang trim
luot dé nghi chia sé tu liéu duoc gidi thiéu boi Dy an Pai Su Ky Bién Dong. Nhiéu thong tin
va tu liéu tir Ban Tin Bién Pong da duoc st dung va trich dan trong cac bao cio thudc to
chire nghién ctru qudc t& ¢6 tén tudi (vi du The Asia Maritime Transparency Initiative, The
National Bureau of Asian Research, RAND corporation), cac bai bao nghién cutru, sach
chuyén nganh boi cac nha xuat ban qubc té (vi du Routledge Handbook of the South China
Sea), trén giang dudng Pai hoc trong nudc, trong luan an & nude ngoai (vi du luan an tién si
tai RAND corporation, luan an thac si tai Truong Sau dai hoc Hai quan thugc Hai quan Hoa

Ky), trén cac phuong tién truyén thong trong va ngoai nudc.

Sau bay nam phat trién, hién tai Dy an da c6 dugc mot s6 cong tac vién co nhiing budc tién

bd va gia dan vé chuyén moén sau mot thoi gian dai hoc hoi va lam viée ¢ Dy an, trong do cé



nhiing cdng tac vién trong nudc da dugc nhan vao lam viéc ¢ nhiing co s¢ hang dau & Viét
Nam. Chiing toi hy vong s& tiép tuc mé rong doi ngii cong tac vién c6 tham nién trong Dy 4n
dé Dy 4n c6 thé van hanh 6n dinh, khong mét thoi gian dao tao lai tir ddu va c6 thoi gian tiép
tuc khong ngimg nang cao chat lugng san pham. Chung t6i hy vong trong nim nay van dong
giy quy du s6 tién can thiét dé co thé tiép tuc mo rong quyén truy cap vao nhimng ngudn thong

tin, co s¢ dit liéu cao cap cua thé gioi.

VIL TRIEN VONG TUONG LAI CUA DU AN PAI SU KY BIEN PONG
Dy 4n Dai Sy Ky Bién Dong tap trung tao ra san pham thudc 4 thé loai sau:

1. Cac Bién nién str phap 1y vé tranh chp chii quyén quan dao Hoang Sa, tranh chip

cht quyén quan dao Trudng Sa va tranh chip bién.

2. Thu vién tu li€u hay thong tin vé tu liéu d3 duogc st dung lam tai liéu tham khao
cho céc Bién nién st phap 1y.

3. Ban Tin Bién Pong hang tuan.

4. Cac 4n pham theo timg cha dé, vi du ho so ting thuc thé & quan dao Trudng Sa va

Hoang Sa, ho so vé tau Trung Qudc, v.v...

Chung t61 hy vong b?mg viéc kién tri tao ra cac san phém chét lugng cao, sé& tiép tuc tim thém
dugc nhirng thanh vién méi ¢ thé bd trg nhitng k§ niang con thiéu trong Du 4n nhu k¥ ning

van dong gy quy, k§ nang truyén thong, tham gia vao cong viéc to chire diéu phdi.

Hién gio, cac thanh vién Dy én déu c6 nhitng hoat dong nghién ctru hoc thudt/quan 1y chuyén
nghiép tai noi lam vi¢c chinh. Cac san phérn cua Dy an Pai Sy Ky Bién bong dugce hudng lgi
tir kinh nghiém, chuyén mon cta cac thanh vién. Bén canh céc san pham duoc ding tai trén
website Du an, cac thanh vién Dy 4n ciing da c6 nhitng bai phan tich/binh luan, tra 161 phdng
van bao chi v4i tu cach thanh vién Du 4n. Nam 2021, Dy an Pai Su Ky Bién bong da dugc
moi trinh bay tai Hoi thao Quéc té vé Bién bong do Hoc vién Ngoai giao Viét Nam td chuc.
Trong mét twong lai xa hon trong vong 3-5 nam, chung t6i hy vong du luc tai chinh dé co thé
tham gia ho trg cac hoat dong nghién ctru chuyén sau cuia cac thanh vién va cong tac vién, va
tiép tuc tao ra nhirg 4n pham c6 tinh nghién ciru chuyén sau thiét thyc v6i van dé Bién Dong
theo muc tiéu va céac gia tri ma Dy an Dai Su Ky Bién bong theo dudi.

Trén day 1a tom tit nhitng nét chinh vé triét Iy va du dinh cho Ban Tin Bién Pong nam 2023.
Mot ban ké hoach chi tiét ciing nhu y nghia quan trong ctia ban tin dugc trinh bay & phan tiép
theo.



C.KE HOACH CHI TIET

I- NOI DUNG BAN TIN

Ban tin léy tu li€u tr nhiing nguén ma doc gia tiép nhan la cac nha hoach dinh chinh sach,
chuyén gia, doanh nhan, va huong t&1 doc gia 1a gidi hoach dinh chinh sach, chuyén gia,
doanh nhéan va nhiing ngudi hoat dong nghé nghiép trong linh vuc Bién Pong, nhiing nguoi
mubn theo doi sdu va da chidu vé van dé Bién Dong. Ban tin s& cd ging bao phu, nhung
khong gi6i han nhitng chii dé chinh sau:

1. Dién bién trén bién (cac bao cao thuc dia c6 dir li€u va tur nhitng nguon thong tin

dat chuan ding cho nghién ciru, cong tac véi chuyén gia phan tich thyc dia.)
2. Luat quéc té, chuyén dong quén su, cong nghiép qudc phong va an ninh mang

3. Bong thai cua Viét Nam, cac nudc ASEAN va Trung Quéc trong viéc bao v¢ quyén
loi hop phap/yéu sach trén bién. Pong thai cua Trung Qudc trong khudn khé yéu sach
duong ludi bo.

4. Cac dién bién trong mdi quan hé giita cac nudc ASEAN, trong d6 c6 Viét Nam, voi

cac nudc 16n ngoai khu vuce trong cé hai linh vuc an ninh va kinh té - thuong mai.

5. Céc chinh séach, hoat dong cu thé cua My, cac nudc Chau Au, Uc va cac nude khac

ngoai khu vyc Pong Nam A hudng vé An D Duong - Thai Binh Duong.

6. Cac chinh sach, hoat dong ctia Trung Qudc truc tiép hodc gian tiép lién quan dén
Bién Dong.

7. Tac dong cua dién bién chinh tri va quan hé qudc té d6i véi kinh té va thuong mai,
chudi cung tmg

8. Céac nghién ctru giai phap, tu van chinh sach

Céc chu deé trén s€ dugc theo doi trong céac linh vuc chinh sach, chinh tri ndi bd cac nuoc, doi
ngoai va qudc phong, kinh té va thuong mai, voi quan di€m va phan tich cua gidi quan chue,
hoc gid, doanh nhan, va cong ching.

II- PHUONG PHAP

Tir nhitng ngudn thong tin tu liéu von dwoc diung cho giéi nghién ciru, giéi tw vin va
hoach dinh chinh sich, giéi doanh nhén trén thé gi6i (xem phan IV), cic cong tic vién
Duy 4n sé& doc, chit loc thong tin, bién dich nhimng diém quan trong, tong hop thanh cac chi
dé, dé tao thanh mot ban tin véi khdi lugng thong tin va tri thuc trén dudi 30 trang duoc hé
thdng hod va dugc kiém tra chéo khi c6 thé.



MObi cong tac vién sé tap trung vao mot linh vure nhét dinh phit hop véi ning lwe va moi

quan tam, dé c6 thé xir 1y dir liéu & chiéu sdu chuyén mon.
Ban tin dwoc bién tip qua 2 vong béi it nhét 2 thanh vién ciia Dy an.
Hién gid ngudn tu liéu cha yéu 1a tiéng Anh, tiéng Trung va tiéng Viét.

Céc bai phan tich/binh luan duoc chon lwa 14 nhitng bai ma quan diém tic gia phai dya trén
dir li¢u va bing chimg, c6 tinh nghién ctru siu, va hwéng téi giai phap. Ban tin ciing s& ¢b

gang gidi thiéu nhitng nghién ctru hoc thuit méi trong linh vic Bién Péng.
Pé gitr tinh khach quan cho ban tin, chung toi thuc hién hai nguyén tic sau:
(1) Tach riéng sy kién va quan diém

(2) Pam bao tinh khich quan khi gi6éi thiéu quan diém bang cich c¢é ging gi6i thiéu
quan diém da chiéu mot cach duy ly.

III. NGUON TAI NGUYEN HIEN CO

1. Nhan sy

Nhém thue hién cdc cong viéc lwoc dich va téng hgp gom it nhat 7 cong tac vién. Cac cong
tac vién trong va ngoai nudc déu la nhitng ngudi c¢6 kinh nghiém nghién ciru hay thuc tap
nghién ctru Bién Dong, hodc kinh nghiém nghé nghiép lién quan. Cac cong tic vién dugc
phan cong phu trach ting chuyén muc dé dam bao tinh tap trung, chuyén sau ctia mdi ngudi.
Nhém thue hi¢n diéu phoi, bién tdp bdn tin gdm 2-3 thanh vién Du an, ¢6 thé luan phién
thay ddi tuy vao mirc d§ ban ron cia cac thanh vién & cong viéc chinh. S6 thanh vién tham
gia moi ban tin s& phai dam bao sao cho ban tin duoc bién tap qua 2-3 vong.

Déi tic cung cip nguyén ligu bdn tin 13 nhém South China Sea News di c6 8 nim kinh
nghiém trong viéc cung cép thong tin Bién Pong cho cong dong qudc té, cac thanh vién va
cdng tac vién Du &n, cdc nha nghién clru va nha bao trong va ngoai nude, cung su cong tac

v6i nhitng chuyén gia quc té dang viét bai cho nhitng tap chi an ninh c6 uy tin thé gioi.

2. Nguon tu liéu va thong tin
ba duogc tai tro tai khoan truy cap vao hoac co thé léy thong tin, tai liéu tu

- Céc tap chi va thu vién hoc thuat nhu: Peace Palace Library, Thu vién Phap luat, Elsevier,

Taylor & Francis v.v...

- Céc dién dan chuyén mon nhu Foreign Affairs, World Politics Review, Project Syndicate,
Foreign Policy, Wire China, MERICS, The Diplomat, v.v..., mang ludi tin tic cia gidi
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chuyén gia va vién chic trong linh vuc an ninh, céc kénh thong tin tong hop ma gidi tu van

va hoach dinh chinh sach va doanh nhan quéc té theo doi.

- Cac hang truyén thong 16n cua thé gi6i, bao gdm ca truyén thong canh hiru, canh ta va

truyén thong trung lap.
Téng tai trg nguén tw liéu tri gid nam trong khodng 3000 — 4000 USD méi niam.

Nhu da liét ké, c6 it nhat 50% thong tin trong mdi Ban Tin ciia ching t6i 1a dén tir cac to
béo/tap chi phai tra tién. Py 1a nhitng noi cung cap thong tin giup ching ta tiép can tét hon

vo1 thuc t€, cd day du thong tin hon, han ché dugc cai nhin phién dién mot chicu.

Dé tiép can nhitng thong tin tu liéu d6, mdi ca nhan c6 thé phai bo ra khoang vai ngan USD
mdi nam. Dy an Pai Sy Ky Bién Pong dugc hd trg quyén truy cip nho vao sy tin tudng cla
cac nha nghién ciru va nha bao trong va ngoai nudc, nén co thé tong hop nhimg tu lidu d6 va

chia sé rong rai véi cong dong.

IV- DU TINH NHAN SU

Trong nim vira qua, do doi ngil nhan sy con méng va tai chinh khong du dé co thé ting nhan
su (du cac thanh vién khong nhén thu lao va con dong gép thém cho Du an), 100% nhan su
phai 1am viéc trong thoi gian ca nhan. Boi vay da khong tranh khoi ¢6 mot sé 1an ban tin bi tri

hoan hoac khong thé thuc hién.

Dé c6 mot ban tin co tinh chidu sau, chat lugng cao, s& doi hoi nhan sy phai c6 chuyén moén
chuyén siu. Boi vy trong nim t6i ddy, ching t6i tiép tuc t6 chirc cong tac vién theo hinh
thirc phan céng nhan sy phu hop dic trach riéng ting mang. Dé khic phuc tinh trang kho
khin di duoc néu & trén, chung t6i van dang nd luc ting cudng doi ngii nhan sy dé co thé kip
thoi luan phién hd trg 13n nhau duy tri ban tin duoc 6n dinh va hudng téi tim 1 cong tac vién
c6 thé 1am viéc toan thoi gian phu trach bao quat. Day 1a diéu kha kho khin do cac san pham
ctia Dy 4n doi hoi chét lugng chuyén moén cao va céc ti€u chuan hoc thuat nghiém ngdt, va
hinh thirc tri thire doc 14p van con kha méi mé & Viét Nam du d6 1a mot trong nhitng nén tang
thac day phat trién ¢ cac nudc tién tién trén thé gidi. Van dé nay hy vong co thé dugc thao go
bang tai chinh dé co thé (1) tra thu lao twong xtmg cho cic cong tac vién, va (2) mua dugc

thém nhitng ngudn tu liéu co gia tri.

Nhan su du tinh nhu sau:
- 1-2 cOng tac vién phu trach dién bién thuc dia va chuyén dong quan su.
- 2-3cong tac vién phuy trach chuyén dong ASEAN va Trung Qudc

- 2-3cong tac vién phu trach chuyén dong cac cuong qudc ngoai khu vire
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-1 cong tac vién phu trach mang luat qudc té

- 1 cOng tac vién phu trach mang an ninh mang va cong ngh¢
- 1 cOng tac vién phu trach mang khoa hoc & kinh té bién
-1 cong tac vién phu trach cac bao tiéng Trung

-1 cong tac vién phu trach cac bao tiéng Phap

-1 cong tac vién phu trach cac bao tiéng Viét

- 2-3 thanh vién phu trach diéu phdi va bién tip ban tin qua 2-3 vong.

V- DU TRU TAI CHINH CAN TAI TRQ

1. Vi sao D 4n Pai Sy Ky Bién Pong chon hinh thirc phi lgi nhuin hoat dong dwa trén
tai tro thay vi thwong mai hoa tri thirc

Hinh thtrc cong bd cac nghién ctru, bio cdo chinh sach day tri thirc hang chuc trang mét cach
mién phi tai website ctia minh 13 hinh thirc phd bién cua céc think tanks trén thé gigi. Véi
hinh thuc phi 191 nhuan, khong nhiing ddm bao tri thirc s€ ven nguyén cac gia tri khong bi
dinh hudéng thuong mai hoa, ma con 1a hinh thirc s& nhan duoc nhiéu wu dii trong viéc khai
théc tai nguyén tri thire thé gidi, tranh dugc nhitng chi phi dét d6 ma hinh thirc kinh doanh s&

phai trang trai.

2. Thu lao wée tinh cho cac cong tac vién moi ban tin

Thu lao thuc té c6 thé thay ddi do khdi lwong cong viée phai xir Iy mdi tudn khong dong déu.
Trung binh hién nay mdi tudn nhom phai xtr Iy trén dudi 500 email, doc va chit loc nhitng gi

m&i va quan trong, tir d6 tién hanh luoc dich, sip xép va tong hop.

Trong niam vira 10i, do su ting cudng cha ¥ hon vao khu viuc An D6 Duong - Thai Binh
Duong cia My va céc nudc ngoai khu vue, su tich cyc hoat dong trén bién cta Trung Quéc,
su anh hudng cua nhiéu gioi ddi v&i viée hoach dinh chinh sach cta nhiéu nude, khdi lugng
cong viéc ma cac cong tac vién Du an phai xir 1y dd 16n hon it nhat gip rudi so v6i nhiing
nam truée. Nhu quy doc gia c6 thé nhan thiy, sd trang cho mdi ban tin thuong xuyén dao
dong khoang 30 trang hay nhiéu hon, dui cac cong tac vién di ¢ gang tom tit ngan gon nhat
c6 thé.

Tong cong thu lao cho 1 ban tin di dinh dao dong trong khoang 4.000.000 VND/1 tun.

(Theo cac nha bao & Viét Nam, ciing nhu khao sat cac ban tin/newsletters trén thé giéi, day
chi 1a mot con s thip hon mtrc vira phai mot chut).
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Tdng cong thi lao cho 1 nam (50 tudn): 200.000.000 VND

2. Tai khoan hé thong nhan dién tw dong (AIS) vé tinh 1 nim

Do mdi tng dung theo dbi hang hai c¢6 nhimg diém manh/yéu khac nhau, phy thudc vao mang
lu6i phan bd cac tram thu nhan tin hiéu AIS trén mat dat va cac dbi tac dit liéu vé tinh cua
mdi cong ty cung cap ung dung, ching toi ludn két hgp nhiéu ing dung dong thoi, cling nhu
cac co so dir liéu tau thuyén kha tin ctia giéi doanh nghiép hang hai thé gidi dé kiém chimg sb
liéu nhiéu nhét c6 thé, tranh t6i da nhitng sai s6t do mot sd loai dir liéu co thé bi con ngudi

can thi¢p va thao ting.

Chi phi mua tai khoan sir dung tng dung theo ddi hang hai qua vé tinh tdi thiéu 1a 60 triéu
VND/1 nam dé c6 thé co dit lidu dat do tin cdy cao'. Mot cach Iy tuong, dé c6 thé luén 1a noi
dau tién bao cdo moi dién bién trén bién s& can dau tw mot khoan tién 16n. Nhung khong can
thiét nhu vay khi hién gio c6 mot cong dong thong tin tinh bao mé (OSINT) kha 1én trén
Twitter. Dy an Dai Su Ky Bién Dong véi tu cach 1a mot dy an nghién ciru, thiy rang khong
can thiét phai lang phi tién chi dé ludn 1a noi dau tién phat hién, trong khi s tién do c6 thé
d6i lay nhiing tri thirc cao cdp c6 tinh lau bén va hudng t6i giai phéap, ting thu lao cho cong
tac vién hang tuan phai xir Iy mot khdi luong thong tin 16n. Boi vay, néu di lyc tai chinh, ké
hoach cta ching t6i 1a s€ chi sir dung mdt ing dung theo doi hang hai qua v¢ tinh cho viéc
theo d&i hang ngay 1a Marine Traffic, chung t6i s& chi mo rong chi tién thém cho céc cong cu
khac khi c6 nhimg dién bién quan trong di duoc phat hién boi cac nha quan sat doc 1ap khac
ma Marine Traffic khéng bao phu dugc, hodc khi c6 nhitng nghi ngd va can sir dung nhiéu
cong cu khac nhau dé dam bao cung cip duge day du sd lidu quan trong. Trong trudng hop
thdy rang sb liéu bi thiéu hut tir Marine Traffic khong qua quan trong khi nhin vin dé ¢ burc
tranh 16n, khéng dang gia véi s tién phai chi thi chung t6i cling s& khong lang phi tién. Piéu

nay nam trong cam két ciia Dy &n rang chung t61 s€ sir dung tung dong hi¢u qua.

3. Chi tiéu mua tw liéu nim ngoai kho tu liéu hién cé va chi phi duy tri Du 4n

Udec tinh 500 USD/1 nam.

U'ée tinh du chi téi thiéu cho Ban Tin Bién Pong 250.000.000 VND.

' Tham khao thém chi phi cho mét thang st dung img dung theo ddi tau thuyén qua hé théng dinh dang tw dong
AIS:

Marine Traffic: 230 USD/I thang (~ 5.000.000 VND)
Vessel Finder: 139 USD/1 thang (~ 3.000.000 VND)

Spire: 4.000 USD/1 thang (~ 90.000.000 VND).
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VI- CACH THUC TAI TRQ CHO DU AN PAI SU KY BIEN PONG

Moi xem thong tin chi tiét tai: Tai Tro cho Du An

Dudi déy 1a thong tin tom tat:
1. Tai trg trén website ctiia Dy an
Day 1a hinh thirc tai trg khong can tai khoan Paypal, chi can thé tin dung hodc thé ghi no.

2. Tai tr¢ qua tai Kkhoan Paypal (https://www.paypal.com/vn/home):
sukybiendong@gmail.com.

3. Tai trg thong qua chuyén khoén:
Chu tai khoan: Pham Thanh Van
STK: 19130992048885

Techcombank Ha Noi.

Thong tin tai trg s€ duoc dang tai cong khai trén website Du an tai
https://dskbd.org/nha-tai-tro/.

Neéu nha tai trg mudn an danh, vui long bdo cho chung t6i biét va kém theo mot ma s6 do
chinh nha tai trg ty dat. Diéu nay la dé phan biét gitra cac nha tai trg an danh. Bdo céo tai
chinh va bao cdo dién tién Du &n s€ dugc tong két va dang tai trén website Du an vao cudi

nam.

Chiing tdi cam két sir dung hiéu qua cic ngudn tai trg, chuyén ddi thanh sin pham tri

thirc hiru ich cho cdng ddng, cho dit nwde.

Tran trong cam on,

Dy 4n Pai Su Ky Bién DPong.
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